
�2�Z�S�N�H�N�U�F�Q���+�Q�J�J�Y���*�Q�J�H�Y�W�N�*�H�F�Y�N�T�S

�&���(�F�X�J���8�Y�Z�I�^���T�K���(�N�S�H�N�S�S�F�Y�N�����4�-
April 2020



�9�F�G�Q�J���T�K���(�T�S�Y�J�S�Y�X

2 �.�S�Y�W�T�I�Z�H�Y�N�T�S��

2 �4�[�J�W�[�N�J�\

3�� �&�G�T�Z�Y���(�N�S�H�N�S�S�F�Y�N�����4�-

 3 �(�T�X�Y���'�J�S�J�*�Y���&�S�F�Q�^�X�N�X

 4 Addressing the Challenge

 5 �(�T�S�Y�N�S�Z�N�S�L���Y�T���8�H�F�Q�J

6 �(�T�S�H�Q�Z�X�N�T�S

�2�Z�S�N�H�N�U�F�Q���+�Q�J�J�Y���*�Q�J�H�Y�W�N�*�H�F�Y�N�T�S�����&���(�F�X�J���8�Y�Z�I�^���T�K���(�N�S�H�N�S�S�F�Y�N�����4�-�����a������



�2�Z�S�N�H�N�U�F�Q���+�Q�J�J�Y���*�Q�J�H�Y�W�N�*�H�F�Y�N�T�S�����&���(�F�X�J���8�Y�Z�I�^���T�K���(�N�S�H�N�S�S�F�Y�N�����4�-�����a������

�.�S�Y�W�T�I�Z�H�Y�N�T�S

The �(�Q�N�R�F�Y�J���2�F�^�T�W�X���*�Q�J�H�Y�W�N�H���;�J�M�N�H�Q�J���5�Z�W�H�M�F�X�N�S�L��
�(�T�Q�Q�F�G�T�W�F�Y�N�[�J���
�Y�M�J���(�T�Q�Q�F�G�T�W�F�Y�N�[�J�����N�X���F���O�T�N�S�Y���J�K�K�T�W�Y���G�^��
�(�Q�N�R�F�Y�J���2�F�^�T�W�X�����Y�M�J���*�Q�J�H�Y�W�N�*�H�F�Y�N�T�S���(�T�F�Q�N�Y�N�T�S�����F�S�I��
�8�T�Z�W�H�J�\�J�Q�Q���\�T�W�P�N�S�L���Y�T�\�F�W�I���F�H�H�J�Q�J�W�F�Y�N�S�L���Y�M�J���Y�W�F�S�X�N�Y�N�T�S��
�T�K���H�N�Y�^���+�J�J�Y�X���Y�T���J�Q�J�H�Y�W�N�H���[�J�M�N�H�Q�J�X���
�*�;�X�������'�^���H�W�J�F�Y�N�S�L��
�F���S�J�\���F�S�I���N�S�S�T�[�F�Y�N�[�J���H�T�T�U�J�W�F�Y�N�[�J���U�Z�W�H�M�F�X�N�S�L��
�R�J�H�M�F�S�N�X�R�����Y�M�J���(�T�Q�Q�F�G�T�W�F�Y�N�[�J���N�X���W�J�I�Z�H�N�S�L���R�F�O�T�W��
�G�F�W�W�N�J�W�X���Y�T���+�J�J�Y���J�Q�J�H�Y�W�N�*�H�F�Y�N�T�S���K�T�W���H�N�Y�N�J�X���F�S�I���T�Y�M�J�W��
�U�Z�G�Q�N�H���F�L�J�S�H�N�J�X����

�.�S���Y�M�J���X�Z�R�R�J�W���T�K���������������Y�M�J���(�N�Y�^���T�K���(�N�S�H�N�S�S�F�Y�N���O�T�N�S�J�I��
�(�Q�N�R�F�Y�J���2�F�^�T�W�X�����F���S�J�Y�\�T�W�P���T�K���T�[�J�W�����������:���8�����R�F�^�T�W�X��
�\�M�T���F�W�J���H�T�R�R�N�Y�Y�J�I���Y�T���Y�F�P�N�S�L���R�J�F�S�N�S�L�K�Z�Q���F�H�Y�N�T�S��
�T�S���H�Q�N�R�F�Y�J���H�M�F�S�L�J�����9�M�J���*�Q�J�H�Y�W�N�*�H�F�Y�N�T�S���(�T�F�Q�N�Y�N�T�S��
�
�*�(�����N�X���Y�M�J���S�T�S���U�F�W�Y�N�X�F�S�����S�T�S���U�W�T�*�Y���T�W�L�F�S�N�_�F�Y�N�T�S��
�Y�M�F�Y���Q�J�F�I�X���N�R�U�Q�J�R�J�S�Y�F�Y�N�T�S���T�K���Y�M�J���(�Q�N�R�F�Y�J���2�F�^�T�W�X�c��
�Y�W�F�S�X�U�T�W�Y�F�Y�N�T�S���J�Q�J�H�Y�W�N�*�H�F�Y�N�T�S���N�S�N�Y�N�F�Y�N�[�J�����Q�J�[�J�W�F�L�N�S�L��
�N�Y�X���G�W�T�F�I���J�]�U�J�W�N�J�S�H�J���F�X���F���R�Z�S�N�H�N�U�F�Q���U�F�W�Y�S�J�W��
�N�S���F�H�H�J�Q�J�W�F�Y�N�S�L���*�;���F�I�T�U�Y�N�T�S���T�S���F���R�F�X�X���X�H�F�Q�J����
�8�T�Z�W�H�J�\�J�Q�Q�����F���U�Z�G�Q�N�H���U�W�T�H�Z�W�J�R�J�S�Y���F�L�J�S�H�^�����K�F�H�N�Q�N�Y�F�Y�J�X��
�F���H�T�R�U�J�Y�N�Y�N�[�J���X�T�Q�N�H�N�Y�F�Y�N�T�S���F�S�I���F�\�F�W�I���U�W�T�H�J�X�X���K�T�W��

�[�J�M�N�H�Q�J�X���F�S�I���X�J�W�[�N�H�J���J�V�Z�N�U�R�J�S�Y���T�S���G�J�M�F�Q�K���T�K���N�Y�X���R�T�W�J��
�Y�M�F�S�����������������R�J�R�G�J�W�X���F�H�W�T�X�X���3�T�W�Y�M���&�R�J�W�N�H�F������

�9�M�J���(�T�Q�Q�F�G�T�W�F�Y�N�[�J�c�X���U�F�W�Y�S�J�W�X���M�F�[�J���H�T�R�J���Y�T�L�J�Y�M�J�W���Y�T��
�T�K�K�J�W���F���T�S�J���X�Y�T�U���U�Q�F�Y�K�T�W�R���\�M�N�H�M���H�T�S�S�J�H�Y�X���H�N�Y�N�J�X���\�N�Y�M��
�F���L�W�T�\�N�S�L���X�J�Q�J�H�Y�N�T�S���T�K���*�;�X���F�S�I���H�M�F�W�L�N�S�L���X�Y�F�Y�N�T�S�X����
�Y�W�F�S�X�U�F�W�J�S�Y���U�W�N�H�N�S�L�����U�T�Q�N�H�^���L�Z�N�I�F�S�H�J�����Y�J�H�M�S�N�H�F�Q��
�W�J�X�T�Z�W�H�J�X�����F�X�X�J�X�X�R�J�S�Y���Y�T�T�Q�X�����F�S�I���*�S�F�S�H�N�S�L���T�U�Y�N�T�S�X��
�Y�M�F�Y���H�F�S���R�T�S�J�Y�N�_�J���Y�M�J���K�J�I�J�W�F�Q���*�;���Y�F�]���H�W�J�I�N�Y���
�F���H�Z�W�W�J�S�Y��
�H�M�F�Q�Q�J�S�L�J���K�T�W���U�Z�G�Q�N�H���F�L�J�S�H�N�J�X�����Y�T���X�Z�U�U�T�W�Y���H�N�Y�N�J�X�c���+�J�J�Y��
�J�Q�J�H�Y�W�N�*�H�F�Y�N�T�S���J�K�K�T�W�Y�X�����9�M�J���(�T�Q�Q�F�G�T�W�F�Y�N�[�J���F�Q�X�T���U�W�T�[�N�I�J�X��
�H�N�Y�N�J�X���\�N�Y�M���Y�W�F�N�S�N�S�L�����G�J�X�Y���U�W�F�H�Y�N�H�J�X�����J�I�Z�H�F�Y�N�T�S�F�Q��
�R�F�Y�J�W�N�F�Q�X�����F�S�I���+�J�J�Y���F�S�F�Q�^�X�N�X���Y�T���X�Z�U�U�T�W�Y���Y�M�J��
�X�Z�H�H�J�X�X�K�Z�Q���Y�W�F�S�X�N�Y�N�T�S���T�K���R�Z�S�N�H�N�U�F�Q���+�J�J�Y�X���Y�T���J�Q�J�H�Y�W�N�H������

�4�[�J�W�[�N�J�\

�9�M�N�X���H�F�X�J���X�Y�Z�I�^���K�T�H�Z�X�J�X���T�S���Y�M�J���(�N�Y�^���T�K���(�N�S�H�N�S�S�F�Y�N����
�4�M�N�T�c�X���U�Z�W�H�M�F�X�J���T�K���Y�M�W�J�J���F�Q�Q���J�Q�J�H�Y�W�N�H���+�J�J�Y���[�J�M�N�H�Q�J�X����
�F���*�W�X�Y���K�T�W���Y�M�J���R�Z�S�N�H�N�U�F�Q�N�Y�^�����F�S�I���Y�M�J�N�W���U�Q�F�S�X���Y�T��
�U�Z�W�H�M�F�X�J���������Y�T�Y�F�Q���N�S���������������.�S���Y�M�J���X�Y�Z�I�^�����\�J���Q�T�T�P���F�Y��
�Y�M�J���L�W�T�Z�S�I�\�T�W�P���F�S�I���K�F�H�Y�T�W�X���Y�M�F�Y���J�[�J�S�Y�Z�F�Q�Q�^���Q�J�I���Y�T���Y�M�J��
�(�N�Y�^���H�T�R�U�Q�J�Y�N�S�L���N�Y�X���*�W�X�Y���U�W�T�H�Z�W�J�R�J�S�Y���T�K���*�;�X���Y�M�W�T�Z�L�M��

�9�M�J���T�[�J�W�F�Q�Q���+�J�J�Y���N�X���H�Z�W�W�J�S�Y�Q�^��
�H�T�R�U�W�N�X�J�I���T�K���������������[�J�M�N�H�Q�J�X��

�9�M�J���(�N�Y�^���U�Q�F�S�X���Y�T���Y�W�F�S�X�N�Y�N�T�S���������Q�N�L�M�Y���I�Z�Y�^��
�[�J�M�N�H�Q�J�X���Y�T���J�Q�J�H�Y�W�N�H���G�^���Y�M�J���J�S�I���T�K��������������

�(�Z�W�W�J�S�Y���+�Q�J�J�Y���,�T�F�Q�X

https://driveevfleets.org/
https://driveevfleets.org/
http://climatemayors.org/
https://www.electrificationcoalition.org/
https://www.sourcewell-mn.gov/


�2�Z�S�N�H�N�U�F�Q���+�Q�J�J�Y���*�Q�J�H�Y�W�N�*�H�F�Y�N�T�S�����&���(�F�X�J���8�Y�Z�I�^���T�K���(�N�S�H�N�S�S�F�Y�N�����4�-�����a������

�Y�M�J���(�T�Q�Q�F�G�T�W�F�Y�N�[�J�����.�S�H�T�W�U�T�W�F�Y�N�S�L���Y�M�J���*�W�X�Y���*�;�X���N�S�Y�T���F��
�+�J�J�Y���W�J�V�Z�N�W�J�X���I�J�I�N�H�F�Y�J�I���U�Q�F�S�S�N�S�L���F�S�I���N�S�K�W�F�X�Y�W�Z�H�Y�Z�W�J��
�N�R�U�W�T�[�J�R�J�S�Y�����4�S�H�J���F���H�N�Y�^���L�F�N�S�X���*�W�X�Y���M�F�S�I���J�]�U�J�W�N�J�S�H�J����
�F�I�T�U�Y�N�T�S���N�X���R�T�W�J���W�F�U�N�I�����9�M�N�X���H�F�S���G�J���X�J�J�S���N�S���Y�M�J�N�W��
�H�T�R�R�N�Y�R�J�S�Y���Y�T���F�S���N�S�H�W�J�F�X�J�I���S�Z�R�G�J�W���T�K���*�;�X���N�S��������������
�9�M�J���(�N�Y�^�c�X���U�Z�W�H�M�F�X�J���F�S�I���Z�X�J���T�K���Y�M�J���(�T�Q�Q�F�G�T�W�F�Y�N�[�J��
�H�T�S�Y�W�N�G�Z�Y�J�X���Y�T���F���L�W�T�\�N�S�L���H�T�M�T�W�Y���T�K���R�Z�S�N�H�N�U�F�Q�N�Y�N�J�X��
�F�H�W�T�X�X���Y�M�J���:�S�N�Y�J�I���8�Y�F�Y�J�X���Y�M�F�Y���F�W�J���I�J�R�T�S�X�Y�W�F�Y�N�S�L���Y�M�J�N�W��
�H�T�R�R�N�Y�R�J�S�Y���Y�T���J�R�N�X�X�N�T�S�X���W�J�I�Z�H�Y�N�T�S�X���F�S�I���F�I�[�F�S�H�J�I��
�Y�W�F�S�X�U�T�W�Y�F�Y�N�T�S���G�^���Z�Y�N�Q�N�_�N�S�L���Y�M�J���(�T�Q�Q�F�G�T�W�F�Y�N�[�J�c�X��
�U�W�T�H�Z�W�J�R�J�S�Y���X�T�Q�Z�Y�N�T�S���F�S�I���Y�M�J���*�(�c�X���Y�J�H�M�S�N�H�F�Q��
�J�]�U�J�W�Y�N�X�J��

�9�M�J���(�N�Y�^���M�F�X���F�Q�X�T���G�J�J�S���K�T�H�Z�X�J�I���T�S���S�J�\���+�J�J�Y��
�J�Q�J�H�Y�W�N�*�H�F�Y�N�T�S���L�T�F�Q�X���Y�M�W�T�Z�L�M���Y�M�N�X���\�T�W�P�����\�M�N�H�M��
�M�F�X���M�N�X�Y�T�W�N�H�F�Q�Q�^���G�J�J�S���I�N�K�*�H�Z�Q�Y���Y�T���Q�F�Z�S�H�M���I�Z�J��
�Y�T���W�J�X�Y�W�N�H�Y�N�T�S�X���T�S���G�Z�I�L�J�Y���F�S�I���Q�N�R�N�Y�J�I���[�J�M�N�H�Q�J��
�F�[�F�N�Q�F�G�N�Q�N�Y�^���K�T�W���Y�M�J���W�N�L�M�Y���F�U�U�Q�N�H�F�Y�N�T�S�X�����<�M�N�Q�J���Y�M�J���(�N�Y�^��
�M�F�X���X�J�J�S���U�W�T�L�W�J�X�X���N�S���W�J�I�Z�H�N�S�L���J�R�N�X�X�N�T�S�X���F�H�W�T�X�X��
�F�Q�Q���L�T�[�J�W�S�R�J�S�Y���I�J�U�F�W�Y�R�J�S�Y�X���F�S�I���T�U�J�W�F�Y�N�T�S�X����
�Y�W�F�S�X�U�T�W�Y�F�Y�N�T�S���M�F�X���W�J�R�F�N�S�J�I���Y�M�J���R�T�X�Y���I�N�K�*�H�Z�Q�Y����
�X�J�J�N�S�L���Y�M�J���Q�J�F�X�Y���W�J�I�Z�H�Y�N�T�S���N�S���J�R�N�X�X�N�T�S�X���Y�M�W�T�Z�L�M�T�Z�Y��
�Y�M�J���,�W�J�J�S���(�N�S�H�N�S�S�F�Y�N���5�W�T�L�W�F�R�����.�Y���\�F�X���K�T�W���Y�M�N�X��
�W�J�F�X�T�S���Y�M�J���(�N�S�H�N�S�S�F�Y�N���(�N�Y�^���(�T�Z�S�H�N�Q���[�T�Y�J�I���K�T�W���Y�M�J��
�(�N�Y�^���Y�T���G�J�L�N�S���U�W�T�H�Z�W�N�S�L���*�;�X���N�S���)�J�H�J�R�G�J�W���������������.�S��
�Y�Z�W�S�����(�N�Y�^���X�Y�F�K�K���K�T�H�Z�X�J�I���T�S���Z�Y�N�Q�N�_�N�S�L���Y�M�J���W�J�X�T�Z�W�H�J�X��
�T�K���Y�M�J���(�T�Q�Q�F�G�T�W�F�Y�N�[�J���F�S�I���'�Q�T�T�R�G�J�W�L���&�R�J�W�N�H�F�S��
�(�N�Y�N�J�X���(�Q�N�R�F�Y�J���(�M�F�Q�Q�J�S�L�J���
�T�K���\�M�N�H�M���(�N�S�H�N�S�S�F�Y�N���N�X���F�S��
�F�\�F�W�I�J�J�����Y�T���Y�F�H�P�Q�J���S�J�\���L�T�F�Q�X���X�J�Y���F�W�T�Z�S�I���X�T�Q�F�W���F�S�I��
�*�;���I�J�U�Q�T�^�R�J�S�Y�����9�M�J���*�(���N�X���F�Q�X�T���F���U�W�T�O�J�H�Y���U�F�W�Y�S�J�W���N�S���Y�M�J��
�(�Q�N�R�F�Y�J���(�M�F�Q�Q�J�S�L�J���F�S�I���N�X���F�X�X�N�X�Y�N�S�L���(�N�S�H�N�S�S�F�Y�N���Y�M�W�T�Z�L�M��
�Y�M�F�Y���\�T�W�P��

�&�G�T�Z�Y���(�N�S�H�N�S�S�F�Y�N�����4�-

�<�N�Y�M���F���U�T�U�Z�Q�F�Y�N�T�S���T�K���S�J�F�W�Q�^���������������������Y�M�J���(�N�Y�^���T�K��
�(�N�S�H�N�S�S�F�Y�N���N�X���S�T���X�Y�W�F�S�L�J�W���Y�T���Y�F�H�P�Q�N�S�L���Y�M�J���H�M�F�Q�Q�J�S�L�J��
�T�K���H�Q�N�R�F�Y�J���H�M�F�S�L�J���F�S�I���F�I�I�W�J�X�X�N�S�L���N�Y�X���N�R�U�F�H�Y���T�S��
�W�J�X�N�I�J�S�Y�X�����4�[�J�W���Y�M�J���Q�F�X�Y���I�J�H�F�I�J�����(�N�Y�^���X�Y�F�K�K���M�F�[�J��
�F�Q�W�J�F�I�^���G�J�J�S���M�F�W�I���F�Y���\�T�W�P���Y�M�W�T�Z�L�M���Y�M�J���,�W�J�J�S��
�(�N�S�H�N�S�S�F�Y�N���5�W�T�L�W�F�R�����F�N�R�J�I���F�Y���W�J�I�Z�H�N�S�L���L�W�J�J�S�M�T�Z�X�J��
�L�F�X���
�,�-�,�����J�R�N�X�X�N�T�S�X���G�^���������U�J�W�H�J�S�Y���G�J�Q�T�\������������
�Q�J�[�J�Q�X���G�^���������������9�M�N�X���\�N�Q�Q���N�S�H�Q�Z�I�J���T�U�J�W�F�Y�N�S�L����������
�U�J�W�H�J�S�Y���T�K���(�N�Y�^���G�Z�N�Q�I�N�S�L�X���F�S�I���+�J�J�Y���F�X���H�F�W�G�T�S���S�J�Z�Y�W�F�Q��
�G�^�������������F�S�I���Y�W�N�U�Q�N�S�L���W�J�S�J�\�F�G�Q�J���J�S�J�W�L�^���L�J�S�J�W�F�Y�N�T�S���K�T�W��
�W�J�X�N�I�J�S�Y�X���F�S�I���G�Z�X�N�S�J�X�X�J�X�����&�H�M�N�J�[�N�S�L���Y�M�N�X���Y�F�W�L�J�Y���\�N�Q�Q��
�G�J���S�T���X�R�F�Q�Q���K�J�F�Y�����F�S�I���Y�M�J���(�N�Y�^���N�X���N�I�J�S�Y�N�K�^�N�S�L���X�J�[�J�W�F�Q��
�P�J�^���F�H�Y�N�T�S�X���F�H�W�T�X�X���Y�M�J���G�Z�N�Q�Y���J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�����J�S�J�W�L�^����
�K�T�T�I���F�S�I���\�F�Y�J�W�����F�S�I���Y�W�F�S�X�U�T�W�Y�F�Y�N�T�S���X�J�H�Y�T�W�X�����2�T�X�Y��
�W�J�H�J�S�Y�Q�^�����Y�M�J���(�N�Y�^���F�S�S�T�Z�S�H�J�I���Y�M�J���H�T�S�X�Y�W�Z�H�Y�N�T�S���T�K���F��
���������2�<���X�T�Q�F�W���K�F�W�R�����Y�M�J���Q�F�W�L�J�X�Y���H�N�Y�^���Q�J�I���X�T�Q�F�W���U�W�T�O�J�H�Y��
�N�S���Y�M�J���S�F�Y�N�T�S�����\�M�N�H�M���\�N�Q�Q���G�J���F�[�F�N�Q�F�G�Q�J���K�T�W���X�Z�G�X�H�W�N�U�Y�N�T�S��
�G�^���F�Q�Q���W�J�X�N�I�J�S�Y�X���F�X���Y�M�J�N�W���J�Q�J�H�Y�W�N�H�N�Y�^���U�W�T�[�N�I�J�W�����9�M�J���Y�F�G�Q�J��
�G�J�Q�T�\���X�M�T�\�X���J�R�N�X�X�N�T�S�X���W�J�I�Z�H�Y�N�T�S�X���Y�M�W�T�Z�L�M���Y�M�J��
�,�W�J�J�S���(�N�S�H�N�S�S�F�Y�N���U�W�T�L�W�F�R����

�(�T�X�Y���'�J�S�J�*�Y���&�S�F�Q�^�X�N�X

�)�Z�J���Y�T���H�T�S�X�Y�W�F�N�S�Y�X���N�S���H�N�Y�^���G�Z�I�L�J�Y�X���F�S�I���U�W�T�H�J�X�X�J�X����
�R�F�S�^���H�N�Y�N�J�X���K�F�H�J���F���H�M�F�Q�Q�J�S�L�J���T�K���O�Z�X�Y�N�K�^�N�S�L���Y�M�J���M�N�L�M�J�W��
�Z�U���K�W�T�S�Y���U�Z�W�H�M�F�X�J���U�W�N�H�J���T�K���F���Q�N�L�M�Y���I�Z�Y�^���*�;���H�T�R�U�F�W�J�I��
�Y�T���F���X�N�R�N�Q�F�W���N�S�Y�J�W�S�F�Q���H�T�R�G�Z�X�Y�N�T�S���J�S�L�N�S�J���[�J�M�N�H�Q�J����
�9�M�T�Z�L�M���Y�M�J���Q�T�\�J�W���T�U�J�W�F�Y�N�T�S�F�Q���F�S�I���R�F�N�S�Y�J�S�F�S�H�J���H�T�X�Y�X��
�T�K���*�;�X���Z�Q�Y�N�R�F�Y�J�Q�^���H�F�W�W�^���Y�M�J���U�T�Y�J�S�Y�N�F�Q���Y�T���W�J�I�Z�H�J���Q�N�K�J�Y�N�R�J��

Sector 2006 mtCO2e 2015 mtCO2e Percent Change

�<�F�Y�J�W�������<�F�X�Y�J�\�F�Y�J�W���9�W�J�F�Y�R�J�S�Y���+�F�H�N�Q�N�Y�N�J�X �������������� �������������� �������������


�'�Z�N�Q�I�N�S�L�X�������+�F�H�N�Q�N�Y�N�J�X ������������ ������������ �������������


�&�[�N�F�Y�N�T�S���
�1�Z�S�P�J�S���&�N�W�U�T�W�Y�� �3�T�Y���2�J�F�X�Z�W�J�I ������������ �3���&

�8�Y�W�J�J�Y���1�N�L�M�Y�X�������9�W�F�K�*�H���8�N�L�S�F�Q�X ������������ ������������ �������������


�;�J�M�N�H�Q�J���+�Q�J�J�Y ������������ ������������ �����������


�9�T�Y�F�Q �������������� �������������� �������������


�(�N�S�H�N�S�S�F�Y�N���,�T�[�J�W�S�R�J�S�Y���*�R�N�X�X�N�T�S�X



�2�Z�S�N�H�N�U�F�Q���+�Q�J�J�Y���*�Q�J�H�Y�W�N�*�H�F�Y�N�T�S�����&���(�F�X�J���8�Y�Z�I�^���T�K���(�N�S�H�N�S�S�F�Y�N�����4�-�����a������

�H�T�X�Y�X���T�K���Y�M�J���[�J�M�N�H�Q�J���H�T�R�U�F�W�J�I���Y�T���L�F�X�T�Q�N�S�J�����Y�M�N�X���N�X���F��
�S�J�\���R�T�I�J�Q���K�T�W���Z�S�I�J�W�X�Y�F�S�I�N�S�L���[�J�M�N�H�Q�J���Y�T�Y�F�Q���H�T�X�Y���T�K��
�T�\�S�J�W�X�M�N�U���K�T�W���H�N�Y�N�J�X�����9�M�J���(�T�Q�Q�F�G�T�W�F�Y�N�[�J���T�K�K�J�W�X���X�J�[�J�W�F�Q��
�P�J�^���F�I�[�F�S�Y�F�L�J�X���K�T�W���H�N�Y�N�J�X���Y�T���Q�J�[�J�W�F�L�J���N�S���W�J�I�Z�H�N�S�L��
�[�J�M�N�H�Q�J���H�T�X�Y�X�����+�N�W�X�Y�����F�[�F�N�Q�F�G�Q�J���[�J�M�N�H�Q�J���H�T�S�Y�W�F�H�Y�X���T�K�K�J�W��
�F���R�T�W�J���H�T�R�U�J�Y�N�Y�N�[�J���W�F�Y�J���Y�M�F�S���N�K���H�N�Y�N�J�X���X�T�Q�N�H�N�Y���N�S�I�N�[�N�I�Z�F�Q��
�W�J�V�Z�J�X�Y�X���K�T�W���U�W�T�U�T�X�F�Q�X���T�W���X�J�J�P���Y�T���U�Z�W�H�M�F�X�J���I�N�W�J�H�Y�Q�^��
�K�W�T�R���I�J�F�Q�J�W�X�����8�J�H�T�S�I�����*�(���X�Y�F�K�K���F�W�J���F�Q�X�T���F�G�Q�J���Y�T���\�T�W�P��
�\�N�Y�M���H�N�Y�^���X�Y�F�K�K���Y�T���N�I�J�S�Y�N�K�^���U�W�T�H�Z�W�J�R�J�S�Y���X�Y�W�F�Y�J�L�N�J�X��
�F�S�I���N�S�H�J�S�Y�N�[�J�X���Y�M�F�Y���H�T�Z�Q�I���K�Z�W�Y�M�J�W���T�K�K�X�J�Y���Y�M�J���H�T�X�Y���T�K��
�[�J�M�N�H�Q�J�X���F�S�I���H�M�F�W�L�N�S�L���^���X�Z�H�M���F�X���Q�J�F�X�N�S�L���[�J�M�N�H�Q�J�X���Y�T��
�F�Q�Q�T�\���F�H�H�J�X�X���Y�T���Y�M�J���K�J�I�J�W�F�Q���*�;���Y�F�]���H�W�J�I�N�Y�����9�M�J���(�N�Y�^���T�K��
�(�N�S�H�N�S�S�F�Y�N���Q�J�[�J�W�F�L�J�I���Y�M�J�X�J���G�J�S�J�*�Y�X�����F�S�I���\�T�W�P�J�I���\�N�Y�M��
�*�(���X�Y�F�K�K���T�S���N�S�K�W�F�X�Y�W�Z�H�Y�Z�W�J���U�Q�F�S�S�N�S�L�����Y�T���N�I�J�S�Y�N�K�^���S�J�\��
�*�;���H�M�F�W�L�N�S�L���Q�T�H�F�Y�N�T�S�X���F�Y���+�J�J�Y���K�F�H�N�Q�N�Y�N�J�X�����9�M�J�^���F�Q�X�T��
�F�Q�Q�T�\�J�I���K�T�W���Y�M�J���U�T�Y�J�S�Y�N�F�Q���Y�T���J�F�X�N�Q�^���F�S�I���H�T�X�Y���J�K�K�J�H�Y�N�[�J�Q�^��
�X�H�F�Q�J���N�S���X�N�_�J���F�X���R�T�W�J���*�;�X���F�W�J���F�I�I�J�I���Y�T���Y�M�J���+�J�J�Y�����X�Z�H�M��
�F�X���H�T�S�X�N�I�J�W�N�S�L���M�T�\���Y�T���H�J�S�Y�W�F�Q�N�_�J���*�;�X���Y�T���Y�M�J���X�F�R�J��
�U�F�W�P�N�S�L���Q�T�H�F�Y�N�T�S��

�&�X���F���W�J�X�Z�Q�Y���T�K���Y�M�N�X���\�T�W�P���F�S�I���H�T�T�W�I�N�S�F�Y�N�T�S���\�N�Y�M���Y�M�J���*�(����
�(�N�S�H�N�S�S�F�Y�N���M�F�X���G�J�J�S���F�G�Q�J���Y�T���X�H�F�Q�J���Z�U���N�Y�X���U�Q�F�S�S�J�I���*�;��
�U�W�T�H�Z�W�J�R�J�S�Y�X�����W�F�N�X�N�S�L���N�Y�X���L�T�F�Q���K�W�T�R���F���X�R�F�Q�Q���S�Z�R�G�J�W���T�K��
�[�J�M�N�H�Q�J�X���Y�T���R�T�W�J���Y�M�F�S���������*�;�X�����\�M�N�H�M���F�W�J���S�T�\���U�Q�F�S�S�J�I��
�K�T�W���U�W�T�H�Z�W�J�R�J�S�Y���N�S���������������'�^���H�T�S�Y�N�S�Z�N�S�L���Y�T���U�Z�W�X�Z�J��
�L�W�F�S�Y���K�Z�S�I�N�S�L�����F�S�I���W�J�[�N�X�N�Y�N�S�L���H�F�U�N�Y�F�Q���F�S�I���T�U�J�W�F�Y�N�S�L��
�G�Z�I�L�J�Y�X���\�N�Y�M���(�N�Y�^���X�Y�F�K�K�����R�T�W�J���X�F�[�N�S�L�X���H�F�S���X�Y�N�Q�Q���G�J��

�W�J�F�Q�N�_�J�I�����K�Z�W�Y�M�J�W���F�H�H�J�Q�J�W�F�Y�N�S�L���Y�M�J���(�N�Y�^�c�X���J�Q�J�H�Y�W�N�*�H�F�Y�N�T�S��
�L�T�F�Q�X���Y�T���R�J�J�Y���H�F�W�G�T�S���S�J�Z�Y�W�F�Q�N�Y�^���G�^������������

�+�T�Q�Q�T�\�N�S�L���Y�M�J���N�S�N�Y�N�F�Q���X�Y�J�U�X���T�K���\�T�W�P�N�S�L���\�N�Y�M���Y�M�J��
�(�T�Q�Q�F�G�T�W�F�Y�N�[�J���Y�T���F�X�X�J�X�X���H�T�X�Y���X�F�[�N�S�L�X���U�T�Y�J�S�Y�N�F�Q�����Y�M�J��
�(�N�Y�^���U�Z�W�H�M�F�X�J�I���Y�M�W�J�J���*�;�X���K�W�T�R���Y�M�J���(�T�Q�Q�F�G�T�W�F�Y�N�[�J���N�S��
�/�F�S�Z�F�W�^���������������Y�\�T���3�N�X�X�F�S���1�*�&�+�X���F�S�I���T�S�J���(�M�J�[�W�T�Q�J�Y��
�'�T�Q�Y�����9�M�J�X�J���[�J�M�N�H�Q�J�X���\�N�Q�Q���G�J���Z�X�J�I���K�T�W���Y�M�J���L�J�S�J�W�F�Q��
�X�J�W�[�N�H�J���+�J�J�Y�����\�N�Y�M���H�Z�W�W�J�S�Y���I�J�U�Q�T�^�R�J�S�Y���G�J�N�S�L���Z�X�J�I���F�X��
�U�F�W�P�N�S�L���J�S�K�T�W�H�J�R�J�S�Y���[�J�M�N�H�Q�J�X��

�&�I�I�W�J�X�X�N�S�L���Y�M�J���(�M�F�Q�Q�J�S�L�J

�<�M�N�Q�J���Y�M�J���(�N�Y�^���T�K���(�N�S�H�N�S�S�F�Y�N���M�F�X���H�T�S�X�N�I�J�W�J�I���*�;�X���N�S���Y�M�J��
�U�F�X�Y�����Y�M�J���Y�\�T���P�J�^���G�F�W�W�N�J�W�X���\�J�W�J��

• �.�I�J�S�Y�N�K�^�N�S�L���Y�M�J���G�J�X�Y���*�Y���K�T�W���X�U�J�H�N�*�H���[�J�M�N�H�Q�J��
�W�J�U�Q�F�H�J�R�J�S�Y�X��

• �)�J�Y�J�W�N�R�N�S�L���T�U�Y�N�R�F�Q���*�;���H�M�F�W�L�N�S�L���Q�T�H�F�Y�N�T�S�X����

�9�T���N�I�J�S�Y�N�K�^���[�J�M�N�H�Q�J�X���Y�M�F�Y���R�F�]�N�R�N�_�J���J�R�N�X�X�N�T�S�X���F�S�I��
�H�T�X�Y���X�F�[�N�S�L�X���U�T�Y�J�S�Y�N�F�Q�����Y�M�J���*�Q�J�H�Y�W�N�*�H�F�Y�N�T�S���(�T�F�Q�N�Y�N�T�S��
�F�S�I���8�F�\�F�Y�H�M���1�F�G�X���M�J�Q�U�J�I���Y�M�J���(�N�Y�^���Q�F�Z�S�H�M���F���+�J�J�Y��
�Y�J�Q�J�R�F�Y�N�H�X���F�X�X�J�X�X�R�J�S�Y�����F�S�F�Q�^�_�N�S�L���Y�M�J���+�J�J�Y���F�H�W�T�X�X��
�������H�F�S�I�N�I�F�Y�J���[�J�M�N�H�Q�J�X���W�J�U�W�J�X�J�S�Y�F�Y�N�[�J���T�K���Q�N�L�M�Y���I�Z�Y�^��
�X�J�I�F�S���T�U�J�W�F�Y�N�T�S�����9�M�J���I�F�Y�F���\�F�X���H�T�Q�Q�J�H�Y�J�I���F�S�I��
�F�S�F�Q�^�_�J�I���F�H�W�T�X�X���F���[�F�W�N�J�Y�^���T�K���K�F�H�Y�T�W�X���N�S�H�Q�Z�I�N�S�L�����I�F�N�Q�^��

�(�N�Y�^���X�Y�F�K�K���Q�J�F�W�S�N�S�L���F�G�T�Z�Y���Y�M�J���G�J�S�J�*�Y�X���T�K���*�;�X��



�2�Z�S�N�H�N�U�F�Q���+�Q�J�J�Y���*�Q�J�H�Y�W�N�*�H�F�Y�N�T�S�����&���(�F�X�J���8�Y�Z�I�^���T�K���(�N�S�H�N�S�S�F�Y�N�����4�-�����a������

�I�W�N�[�N�S�L���W�F�S�L�J�����J�S�L�N�S�J���U�J�W�K�T�W�R�F�S�H�J�����F�[�J�W�F�L�J���I�\�J�Q�Q��
�F�S�I���U�F�W�P�N�S�L���Y�N�R�J�����F�S�I���F�R�T�Z�S�Y���T�K���K�Z�J�Q���H�T�S�X�Z�R�J�I������
�(�T�S�X�N�I�J�W�N�S�L���Y�M�J�X�J���K�F�H�Y�T�W�X���F�Q�Q�T�\�J�I���Y�M�J���*�(���F�S�I��
�8�F�\�F�Y�H�M���1�F�G�X���Y�T���N�I�J�S�Y�N�K�^���Y�M�J���G�J�X�Y���*�;���F�S�I���5�-�*�;��
�W�J�U�Q�F�H�J�R�J�S�Y�X�����&�X���Y�M�J���(�N�Y�^���F�Q�W�J�F�I�^���M�F�I���Y�J�Q�J�R�F�Y�N�H�X��
�I�F�Y�F���H�F�U�Y�Z�W�J�I���F�S�I���L�F�Y�M�J�W�J�I���K�T�W���+�J�J�Y���[�J�M�N�H�Q�J�X����
�8�F�\�F�Y�H�M���1�F�G�X���\�F�X���F�G�Q�J���Y�T���J�]�Y�J�S�I���Y�M�N�X���F�S�F�Q�^�X�N�X��
�F�H�W�T�X�X���R�Z�Q�Y�N�U�Q�J���R�T�S�Y�M�X�����M�J�Q�U�N�S�L���F�H�H�T�Z�S�Y���K�T�W��
�+�Z�H�Y�Z�F�Y�N�T�S�X���N�S���\�J�F�Y�M�J�W�����Y�J�R�U�J�W�F�Y�Z�W�J�����F�S�I���[�J�M�N�H�Q�J��
�Z�X�F�L�J����

�4�[�J�W�F�Q�Q�������������U�J�W�H�J�S�Y���T�K���Y�M�J���[�J�M�N�H�Q�J�X���F�S�F�Q�^�_�J�I��
�H�T�W�W�J�Q�F�Y�J�I���Y�T���F�S���*�;���T�U�Y�N�T�S���Y�M�F�Y���\�F�X���X�Z�N�Y�F�G�Q�J���K�T�W���I�F�N�Q�^��
�T�U�J�W�F�Y�N�T�S���\�N�Y�M�N�S���Y�M�J���W�J�L�N�T�S�����F�S�I���\�T�Z�Q�I���I�J�H�W�J�F�X�J��
�T�[�J�W�F�Q�Q���+�J�J�Y���H�T�X�Y�X���F�S�I���,�-�,���J�R�N�X�X�N�T�S�X�����9�M�J�X�J���\�J�W�J��
�J�S�H�T�Z�W�F�L�N�S�L���*�S�I�N�S�L�X���H�T�S�X�N�I�J�W�N�S�L���Y�M�J���M�N�Q�Q�^���Y�J�W�W�F�N�S��
�F�S�I���H�T�Q�I���\�N�S�Y�J�W�X���K�F�H�J�I���G�^���Y�M�J���(�N�Y�^�����9�M�J���W�J�X�Z�Q�Y�N�S�L��
�W�J�H�T�R�R�J�S�I�F�Y�N�T�S�X���L�F�[�J���(�N�S�H�N�S�S�F�Y�N���Y�M�J���I�F�Y�F���S�J�J�I�J�I��
�Y�T���I�J�R�T�S�X�Y�W�F�Y�J���Y�M�J���H�T�X�Y���X�F�[�N�S�L�X���F�S�I���,�-�,���W�J�I�Z�H�Y�N�T�S��
�G�J�S�J�*�Y�X���T�K���J�Q�J�H�Y�W�N�K�^�N�S�L���+�J�J�Y���[�J�M�N�H�Q�J�X�����9�M�J���Y�F�G�Q�J���Y�T���Y�M�J��
�W�N�L�M�Y���X�M�T�\�X���Y�M�J�X�J���W�J�X�Z�Q�Y�X��

�(�T�S�Y�N�S�Z�N�S�L���Y�T���8�H�F�Q�J

�9�M�J���(�N�Y�^���W�J�R�F�N�S�X���K�T�H�Z�X�J�I���T�S���I�J�U�Q�T�^�N�S�L���*�;�X���N�S���Y�M�J��
�+�J�J�Y���F�S�I���Q�J�[�J�W�F�L�N�S�L���Y�T�T�Q�X���F�S�I���W�J�X�T�Z�W�H�J�X���U�W�T�[�N�I�J�I��
�Y�M�W�T�Z�L�M���Y�M�J���(�T�Q�Q�F�G�T�W�F�Y�N�[�J�����'�^���\�T�W�P�N�S�L���\�N�Y�M���Y�M�J���*�(����

�(�N�S�H�N�S�S�F�Y�N���H�F�S���F�H�H�J�X�X���Y�M�J���G�J�X�Y���*�;���U�W�N�H�N�S�L���F�[�F�N�Q�F�G�Q�J��
�F�S�I���L�F�N�S���[�F�Q�Z�F�G�Q�J���N�S�X�N�L�M�Y���K�T�W���X�Z�H�H�J�X�X�K�Z�Q���F�S�I���Y�N�R�J�Q�^��
�I�J�U�Q�T�^�R�J�S�Y�����&�X���S�J�]�Y���X�Y�J�U�X�����Y�M�J���(�N�Y�^���\�N�Q�Q���H�T�S�Y�N�S�Z�J��
�Y�T���J�Q�J�H�Y�W�N�K�^���L�W�T�\�N�S�L���U�T�W�Y�N�T�S�X���T�K���Y�M�J���Q�N�L�M�Y���I�Z�Y�^���+�J�J�Y��
�F�S�I���\�N�Q�Q���H�T�S�X�N�I�J�W���R�J�I�N�Z�R�����F�S�I���M�J�F�[�^���I�Z�Y�^���*�;�X���F�X��
�R�T�I�J�Q���F�[�F�N�Q�F�G�N�Q�N�Y�^���J�]�U�F�S�I�X�����&�I�I�N�Y�N�T�S�F�Q���F�H�Y�N�T�S�X���F�W�J��
�H�T�R�U�Q�J�R�J�S�Y�J�I���G�^���Y�M�J���(�N�Y�^�c�X���I�J�[�J�Q�T�U�R�J�S�Y���T�K���X�T�Q�F�W��
�L�J�S�J�W�F�Y�N�T�S�����F�Q�Q�T�\�N�S�L���R�T�W�J���T�K���Y�M�J���(�N�Y�^�c�X���T�U�J�W�F�Y�N�T�S��
�Y�T���G�J���U�T�\�J�W�J�I���G�^���W�J�S�J�\�F�G�Q�J���J�S�J�W�L�^���F�S�I���K�Z�W�Y�M�J�W��
�U�W�T�L�W�J�X�X�N�S�L���Y�T�\�F�W�I�X���(�N�S�H�N�S�S�F�Y�N�c�X�������������H�F�W�G�T�S��
�S�J�Z�Y�W�F�Q�N�Y�^���L�T�F�Q�����9�M�J���(�N�Y�^���U�Q�F�S�X���Y�T���U�Z�W�H�M�F�X�J���������*�;�X��

Fleet Analysis Summary

�;�J�M�N�H�Q�J�X���&�X�X�J�X�X�J�I �������;�J�M�N�H�Q�J�X

�9�T�Y�F�Q���4�U�J�W�F�Y�N�T�S�F�Q��
�(�T�X�Y���8�F�[�N�S�L�X

�:�U���Y�T���	��������������

�&�[�J�W�F�L�J���(�M�F�S�L�J���N�S���9�T�Y�F�Q��
�(�T�X�Y���T�K���4�\�S�J�W�X�M�N�U

�����
���7�J�I�Z�H�Y�N�T�S

�9�T�Y�F�Q���,�F�Q�Q�T�S�X���T�K���,�F�Q�Q�T�S�X��
�T�K���+�Z�J�Q���&�[�T�N�I�J�I

������������

�9�T�Y�F�Q���,�-�,���*�R�N�X�X�N�T�S���7�J�I�Z�H�Y�N�T�S ������������������



�(�Q�N�R�F�Y�J���2�F�^�T�W�X�����K�T�Z�S�I�J�I���N�S���������������N�X���F���G�N�U�F�W�Y�N�X�F�S�����U�J�J�W���Y�T��
�U�J�J�W���S�J�Y�\�T�W�P���T�K���:���8�����R�F�^�T�W�X���\�T�W�P�N�S�L���Y�T�L�J�Y�M�J�W���Y�T���I�J�R�T�S��
�X�Y�W�F�Y�J���Q�J�F�I�J�W�X�M�N�U���T�S���H�Q�N�R�F�Y�J���H�M�F�S�L�J���Y�M�W�T�Z�L�M���R�J�F�S�N�S�L�K�Z�Q��
�F�H�Y�N�T�S�X���N�S���Y�M�J�N�W���H�T�R�R�Z�S�N�Y�N�J�X�����F�S�I���Y�T���J�]�U�W�J�X�X���F�S�I���G�Z�N�Q�I��

�U�T�Q�N�Y�N�H�F�Q���\�N�Q�Q���K�T�W���J�K�K�J�H�Y�N�[�J���K�J�I�J�W�F�Q���F�S�I���L�Q�T�G�F�Q���U�T�Q�N�H�^���F�H�Y�N�T�S����
�9�M�J���(�Q�N�R�F�Y�J���2�F�^�T�W�X���H�T�F�Q�N�Y�N�T�S���M�F�X���J�R�J�W�L�J�I���F�X���F���P�J�^���[�T�N�H�J��

�F�S�I���I�J�R�T�S�X�Y�W�F�Y�N�T�S���T�K���Y�M�J���T�S�L�T�N�S�L���H�T�R�R�N�Y�R�J�S�Y���T�K���:���8����
�H�N�Y�N�J�X���Y�T���F�H�H�J�Q�J�W�F�Y�J���H�Q�N�R�F�Y�J���U�W�T�L�W�J�X�X��

�9�M�J���*�Q�J�H�Y�W�N�*�H�F�Y�N�T�S���(�T�F�Q�N�Y�N�T�S���
�*�(�����N�X���F���S�T�S�U�F�W�Y�N�X�F�S�����S�T�Y���K�T�W��
�U�W�T�*�Y���L�W�T�Z�U���T�K���G�Z�X�N�S�J�X�X���Q�J�F�I�J�W�X���H�T�R�R�N�Y�Y�J�I���Y�T���U�W�T�R�T�Y�N�S�L��

�U�T�Q�N�H�N�J�X���F�S�I���F�H�Y�N�T�S�X���Y�M�F�Y���K�F�H�N�Q�N�Y�F�Y�J���Y�M�J���F�H�H�J�Q�J�W�F�Y�N�T�S���T�K���J�Q�J�H��
�Y�W�N�H���[�J�M�N�H�Q�J���F�I�T�U�Y�N�T�S���T�S���F���R�F�X�X���X�H�F�Q�J���N�S���T�W�I�J�W���Y�T���H�T�R�G�F�Y��
�Y�M�J���J�H�T�S�T�R�N�H�����J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q���F�S�I���S�F�Y�N�T�S�F�Q���X�J�H�Z�W�N�Y�^���I�F�S��

�L�J�W�X���H�F�Z�X�J�I���G�^���T�Z�W���S�F�Y�N�T�S�c�X���I�J�U�J�S�I�J�S�H�J���T�S���T�N�Q����

�8�T�Z�W�H�J�\�J�Q�Q���N�X���F���X�J�Q�K���X�Z�U�U�T�W�Y�N�S�L���L�T�[�J�W�S�R�J�S�Y���T�W�L�F�S�N�_�F�Y�N�T�S����
�U�F�W�Y�S�J�W�N�S�L���\�N�Y�M���J�I�Z�H�F�Y�N�T�S���F�S�I���L�T�[�J�W�S�R�J�S�Y���F�L�J�S�H�N�J�X��

�Y�M�W�T�Z�L�M�T�Z�Y���3�T�W�Y�M���&�R�J�W�N�H�F�����4�S���G�J�M�F�Q�K���T�K�����������������R�J�R�G�J�W�X����
�8�T�Z�W�H�J�\�J�Q�Q���H�T�S�I�Z�H�Y�X���H�T�R�U�J�Y�N�Y�N�[�J���X�T�Q�N�H�N�Y�F�Y�N�T�S�X�����F�\�F�W�I�N�S�L���Y�T��

�Y�M�J���R�T�X�Y���W�J�X�U�T�S�X�N�[�J���F�S�I���W�J�X�U�T�S�X�N�G�Q�J���[�J�S�I�T�W�X����

�+�T�W���R�T�W�J���N�S�K�T�W�R�F�Y�N�T�S���F�G�T�Z�Y���M�T�\���^�T�Z�W���F�L�J�S�H�^���H�F�S��
�U�F�W�Y�S�J�W���\�N�Y�M���Y�M�J���(�Q�N�R�F�Y�J���2�F�^�T�W�X���*�;���5�Z�W�H�M�F�X�N�S�L��
�(�T�Q�Q�F�G�T�W�F�Y�N�[�J���Y�T���Y�F�P�J���F�I�[�F�S�Y�F�L�J���T�K���H�T�T�U�J�W�F�Y�N�[�J��

�U�Z�W�H�M�F�X�N�S�L���F�S�I���W�N�H�M���Y�J�H�M�S�N�H�F�Q���F�X�X�N�X�Y�F�S�H�J�����U�Q�J�F�X�J��
�[�N�X�N�Y����www.DriveEVFleets.org

�4�W���H�F�Q�Q��������������������������

�2�Z�S�N�H�N�U�F�Q���+�Q�J�J�Y���*�Q�J�H�Y�W�N�*�H�F�Y�N�T�S�����&���(�F�X�J���8�Y�Z�I�^���T�K���(�N�S�H�N�S�S�F�Y�N�����4�-�����a������

�N�S�������������G�F�X�J�I���T�S���Y�M�J���X�Z�H�H�J�X�X���T�K���Y�M�J�N�W���*�W�X�Y���Y�M�W�J�J��
�[�J�M�N�H�Q�J�X���F�S�I���Y�M�J���Y�J�H�M�S�N�H�F�Q���X�Z�U�U�T�W�Y���F�[�F�N�Q�F�G�Q�J���Y�T���X�Y�F�K�K��
�K�W�T�R���Y�M�J���*�(���Y�T���F�X�X�N�X�Y���\�N�Y�M���N�R�U�Q�J�R�J�S�Y�F�Y�N�T�S��

�(�T�S�H�Q�Z�X�N�T�S 

�*�S�L�F�L�J�R�J�S�Y���\�N�Y�M���Y�M�J���(�Q�N�R�F�Y�J���2�F�^�T�W�X���*�;���5�Z�W�H�M�F�X�N�S�L��
�(�T�Q�Q�F�G�T�W�F�Y�N�[�J���U�W�T�[�N�I�J�I���F���X�Y�W�J�F�R�Q�N�S�J�I���X�T�Q�Z�Y�N�T�S���K�T�W��
�(�N�S�H�N�S�S�F�Y�N�����4�-���Y�T���U�W�T�H�Z�W�J���N�Y�X���*�W�X�Y���J�Q�J�H�Y�W�N�H���+�J�J�Y��
�[�J�M�N�H�Q�J�X�����<�N�Y�M���F���S�Z�R�G�J�W���T�K���K�J�I�J�W�F�Q�����F�S�I���X�Y�F�Y�J���G�F�X�J�I��
�K�Z�S�I�N�S�L���T�U�U�T�W�Y�Z�S�N�Y�N�J�X���F�[�F�N�Q�F�G�Q�J�����Y�M�J�W�J���N�X���S�T���Y�N�R�J���Q�N�P�J��
�Y�M�J���U�W�J�X�J�S�Y���Y�T���F�I�I���*�;�X���Y�T���R�Z�S�N�H�N�U�F�Q���+�J�J�Y�X��

�.�S���F�I�I�N�Y�N�T�S���Y�T���F�H�H�J�X�X���Y�T���U�W�T�H�Z�W�J�R�J�S�Y���X�T�Q�Z�Y�N�T�S�X�����Y�M�J��
�(�T�Q�Q�F�G�T�W�F�Y�N�[�J���L�F�Y�M�J�W�X���F���H�T�R�R�Z�S�N�Y�^���T�K���R�Z�S�N�H�N�U�F�Q��
�U�W�T�K�J�X�X�N�T�S�F�Q�X���\�N�Y�M���J�]�U�J�W�N�J�S�H�J���N�S���+�J�J�Y���J�Q�J�H�Y�W�N�*�H�F�Y�N�T�S��
�K�W�T�R���\�M�N�H�M���Y�T���I�W�F�\���Y�J�H�M�S�N�H�F�Q���X�Z�U�U�T�W�Y���F�S�I���X�M�F�W�J��
�W�J�X�T�Z�W�H�J�X���F�S�I���G�J�X�Y���U�W�F�H�Y�N�H�J�X�����(�N�Y�N�J�X���Y�M�F�Y���U�F�W�Y�N�H�N�U�F�Y�J��
�N�S���Y�M�J���(�T�Q�Q�F�G�T�W�F�Y�N�[�J���F�W�J���F�Q�X�T���W�J�H�T�L�S�N�_�J�I���K�T�W���Y�M�J�N�W��
�H�T�R�R�N�Y�R�J�S�Y���Y�M�W�T�Z�L�M���F���[�F�W�N�J�Y�^���T�K���R�J�I�N�F���F�S�I��
�H�T�S�K�J�W�J�S�H�J���T�U�U�T�W�Y�Z�S�N�Y�N�J�X�����9�M�J���*�(���\�T�W�P�X���\�N�Y�M���H�N�Y�N�J�X��
�K�W�T�R���Y�M�J���U�Q�F�S�S�N�S�L���X�Y�F�L�J���Y�M�W�T�Z�L�M���Y�M�J���N�R�U�Q�J�R�J�S�Y�F�Y�N�T�S��
�X�Y�F�L�J���F�S�I���X�Z�U�U�T�W�Y�X���Y�M�J�R���N�S���R�F�P�N�S�L���I�F�Y�F���I�W�N�[�J�S��
�I�J�H�N�X�N�T�S�X����

�4�[�J�W�F�Q�Q�����Y�M�J���(�T�Q�Q�F�G�T�W�F�Y�N�[�J���W�J�R�F�N�S�X���F���H�F�Y�F�Q�^�X�Y���Y�T���M�J�Q�U��
�H�N�Y�N�J�X�����X�Z�H�M���F�X���(�N�S�H�N�S�S�F�Y�N�����W�J�F�Q�N�_�J���Y�M�J���K�Z�Q�Q���U�T�Y�J�S�Y�N�F�Q��
�T�K���J�Q�J�H�Y�W�N�*�H�F�Y�N�T�S�����Y�T���S�F�[�N�L�F�Y�J���F���U�F�Y�M���Y�T���X�Z�H�H�J�X�X���\�N�Y�M��
�J�H�T�S�T�R�N�H���F�S�I���J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q���G�J�S�J�*�Y�X��


